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ESPERIENZA LAVORATIVA |

* Date (da-a)

DAL 01/08/2015 AD 0GGI DIRETTORE GENERALE DELL’AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA BASSO
LODIGIANO DI CODOGNO DESIGNATO DAL PRESIDENTE DELLA REGIONE LOMBARDIA (IN ASPETTATIVA
DALLA FONDAZIONE SAN GERMANO PER L’INCARICO PUBBLICO)

DAL 09/02/2015 AL 31/07/2015 DIRETTORE GENERALE DELLA FONDAZIONE SAN GERMENO ONLUS DI
VARZI A TEMPO INDETERMINATO

DAL 21/05/2012 AL 8/02/2015 DIRETTORE GENERALE E LEGALE RAPPRESENTANTE DELL’AZIENDA
SPECIALE DI SERVIZI DI CASALPUSTERLENGO (LO) A TEMPO INDETERMINATO

DAL 7/09/2012 AD 0GGI CONSULENTE DIREZIONE AMMINISTRATIVO- GESTIONALE ASP “VALSASINO”
SAN COLOMBANO AL LAMBRO (LO)

DAL 01/11/2011 AL 20/05/2012 CONSULENTE PER VARIE SOCIETA E COOPERATIVE

DAL 01/01/2004 AL 05/07/2011 DIRETTORE GENERALE DELLA FONDAZIONE S.GERMANO ONLUS DI

VARZI

LA FONDAZIONE GESTISCE:

1 RSAN. 107 P.L. CON NUCLEO ALZHEIMER

1CDIN. 30P.

1RSDN.40P.L.

1 COMUNITA ALLOGGIO

1 COMUNITA TERAPEUTICO RIAB. PER TOSSICODIPENDENTI CON DOPPIA DIAGNOSI 30 P.L.

1 CENTRO DIURNO PEDAGOGICO RIAB. PER TOSSICODIPENDENTI N. 20 P.L.

1 AMBULATORIO FISIOTERAPICO CONV. CON SSN

1 CONSULTORIO FAMIGLIARE

VOUCHER SOCIO SANITARI

VOUCHER SOCIALI

ASSISTENZA MINORILE

DAL 23/09/2004 AL 05/07/2011 DIRETTORE DELLA COMUNITA’ INTEGRATA ALTO OLTREPO’

DAL 01/03/1999 AL 31/12/2003 DIRETTORE GENERALE DELL’IPAB “CASA DI RIPOSO DI VARZI”

DAL 01/02/1994 AL 28/02/1999 SEGRETARIO-DIRETTORE DELL'IPAB “CASA DI RIPOSO DI VARZI”

DAL 01/01/1990 AL 31/01/1994 RAGIONIERE-ECONOMO DELL’IPAB “CASA DI RIPOSO DI VARZI”

DAL 01/12/1982 AL 31/12/1989 IMPIEGATO AMMINISTRATIVO PRESSO LA COMUNITA’ MONTANA
DELL’OLTREPO’ PAVESE CON SEDE A VARZI

DOCENTE CORSI DI FORMAZIONE SETTORE SOCIO-SANITARIO
RELATORE IN NUMEROSI CONVEGNI ANCHE DI REGIONE LOMBARDIA

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Fondazione San Germano Onlus Via Repetti 12 Varzi (PV)

* Tipo di azienda o settore

Socio-sanitario assistenziale anziani e disabili, tossicodipendenti, IDR, residenziale,
semiresidenziale e territoriale - Sanitario ambulatoriale, assistenza minorile, servizi comunali,
Farmacie, consultori, scuola infanzia,

* Tipo di impiego

Direttore Generale

* Principali mansioni e responsabilita

Direzione e Gestione di n.5 strutture e servizi territoriali per un totale di circa 200 dipendenti

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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date (da-a)

Dal Dicembre 2010 “Ruolo del preposto per la salute e la sicurezza — art. 37 Dligs 81/08 Gruppo
Audioplus

Dal 28 al 30 settembre 2009 “La gestione delle risorse economiche” MEDICARE

Dal Luglio 2008 “L’esternalizzazione dei servizi socio-assistenziali tra appalto lecito e
somministrazione di manodopera: | modelli contrattuali degli appalti privati” Confcooperative
Pavia

Dal Giugno 2007” Applicativo passweb” INPDAP

Dal Gennaio 2007 “Le politiche sociali locali” Universita Bocconi

Dal Febbraio 2006 “Il sistema di gestione per la qualita e I'accreditamento istituzionale nei servizi
socio-assistenziali” ANSDIPP

Dal Febbraio 2005 “Accreditamento e voucherizzazione: adattabilita di uno strumento di
gestione” CERGAS

Dal 16/03/2004 a settembre 2004 partecipazione con alto merito al Corso di formazione
Manageriale per Direttori di Azienda di servizi alla Persona — Universita Bocconi di Milano —
IREF Regione Lombardia Scuola di Direzione in Sanita.

Dal settembre 2004 “Come elaborare un progetto di servizio civile volontario” Regione
Lombardia

Dal Aprile 2003 “Il nuovo quadro normativo di riferimento: gli impatti sull'organizzazione e sulla
gestione delle IPAB” Regione Lombardia

Dal 10/04/2003 al 11/04/2003 Corso “La trasformazione delle IPAB in aziende di servizi alla
persona” — Universita Bocconi di Milano

Dal 30/09/2002 al 25/11/2002 Corso di formazione “L'organizzazione, la partecipazione, la
qualita” — Fondazione Clerici Pavia

Dal Febbraio 2002 “La programmazione regionale e i nuovi requisiti per I'autorizzazione al
funzionamento delle RSA” Provincia di Pavia

Dal Novembre 1999’ll sistema di valutazione del personale” Associazione nazionale segretari
direttori dirigenti delle istituzioni pubbliche e private di assistenza

Dal Novembre 1997 “Anziani, Istituzioni, volontariato: un cammino da costruire insieme”
Prefettura di Pavia

Dal 03/10/1996 al 11/10/1996 Corso “Formazione di base degli addetti al servizio di prevenzione
e protezione della Case di riposo per anziani” IREF Milano

Dal ottobre 1995 “La sicurezza sui luoghi di lavoro: i comuni di fronte al decreto 626/94” Lega
delle autonomie locali

Dal ottobre 1995 Corso “Norme sulla prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro” Regione
Lombardia

Dal Settembre 1995 Convegno Regionale “Modelli di assistenza all'anziano in Regione
Lombardia” Societa Italiana di Gerontologia e Geriatria Sezione Lombardia.

Dal 21/06/1995 al 23/06/1995 Corso “Piano Alzheimer modulo per dirigenti delle case di riposo”
IREF Milano

Dal Maggio 1995 “L’autonomia delle IPAB: Storia, problemi, prospettive” Consiglio degli
orfanatrofi del Pio Albergo Trivulzio.

Dal maggio 1995 Convegno “La situazione delle strutture socio Assistenziali comprese nel
territorio del’ASL 44” Azienda Asl Pavia

Dal 18/01/1995 al 24/02/1995 Corso “Percorso formativo per i dirigenti di strutture di ricovero per
anziani della Lombardia” IREF Milano

Dal Dicembre 1994 Convegno “Un nuovo modello di ente locale: la sfida dell'autonomia
organizzativa” SDA Bocconi Milano

Dal 19/09/1994 al 10/10/1994 Corso “La demenza di Alzheimer: una sfida per I'organizzazione
dei servizi” — IREF Milano

Dal 23/06/1994 al 24/06/1994 Corso “IPAB — acquistare beni e servizi” — Universita Bocconi
Milano

Dal Maggio 1993 Seminario “L'assistenza dei malati di Alzheimer: I'esperienza canadese” IREF
Milano

Dal 5/11/1991 al 6/12/1991 Corso “Gestione e organizzazione delle IPAB” Universita Bocconi
Milano
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+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Diploma di maturita di Ragioniere e Perito commerciale presso ['lstituto Tecnico Commerciale M
Baratta di Voghera

Direttore di Aziende di servizi alla persona (ASP)
Conseguito presso

Universita L.Bocconi di Milano

I.R.E.F. Regione Lombardia di Cinisello Balsamo (MI)

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Organizzazione e gestione Strutture Sanitarie
Organizzazione e gestione di Aziende di Servizi alla Persona
Progettazione e avvio di nuovi servizi, strutture.
Risanamento di situazioni in difficolta economico/ gestionale
Programmazione e controllo di gestione

Marketing e comunicazione

Qualita 1SO9000 vision2000

Sicurezza sul lavoro

I mondo delle cooperative

La malattia di Alzheimer

L’organizzazione degli enti locali

Il volontariato

La valutazione del personale

| servizi territoriali

L'esternalizzazione dei servizi

Metodo virthuman la gestione del cambiamento 1° e 2° livello

+ Qualifica conseguita

Direttore di Aziende di servizi alla persona (ASP)

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Iscrizione all’'albo Regionale Regione Lombardia dei Direttori di Aziende di servizi alla persona -
Sezione Prima
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.
MADRELINGUA | | ltaliana
ALTRE LINGUA |
INGLESE
* Capacita di lettura DI BASE
+ Capacita di scrittura Di base
* Capacita di espressione orale DI BASE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione é importante e in

situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

DAL 1994 MI OCCUPO DI ORGANIZZAZIONE DI STRUTTURE SOCIO-SANITARIE CHE NECESSITANO DI ;
ORGANIZZAZIONE DEL PERSONALE

CREAZIONE E GESTIONE DI NUOVE UNITA’ DI OFFERTA

RAPPORTO CON | CLIENTI ESTERNI — UTENTI E FAMIGLIARI

RAPPORTO CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI

ANALISI E GESTIONE DEL MERCATO

RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI: REGIONE LOMBARDIA, AMM.NE PROV.LE, COMUNI, ECC.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

Sempre nell'ambito della gestione di strutture mi occupo di:
Gestione del personale interno ed esterno

Gestione di pil unita operative

Gestione del bilancio di unita operative multifunzionali
Progetti di sviluppo

Studio finalizzato alla creazione di nuove attivita

Gestione qualita

Gestione di progetti esterni all'ambito lavorativo principale:

gestione di fondi Unione Europea Leader plus in progetti di sviluppo territoriale e servizi alle
fasce deboli

Nel tempo libero

Gestione di consorzi
Associazioni sportive
Associazioni turistiche locali

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

OTTIMA CONOSCENZA DEL COMPUTER
OTTIMA CONOSCENZA DI ATTREZZATURE E SISTEMI INERENTI IL MONDO SOCIO ASSISTENZIALE
BUONA CONOSCENZA DI TUTTI GLI STRUMENTI PER LA FORMAZIONE

OTTIMO UTILIZZO DI TUTTI GLI STRUMENTI PER LA GESTIONE DEL PERSONALE E DELLA CONTABILITA’
OTTIMA CONOSCENZA DEI CCNL SIA DEL COMPARTO PRIVATO CHE PUBBLICO E DELLE COOPERATIVE
OTTIMA CONOSCENZA 1ISO9000/vISION 2000

OTTIMA CONOSCENZA DELLA LEGISLAZIONE REGIONE LOMBARDIA IN MATERIA SOCIO-ASSISTENZIALE E
SANITARIA

OTTIMA CONOSCENZA DELLA LEGISLAZIONE E DELLE PROCEDURE DEGLI ENTI LOCALI (PROC.APPALTO)
OTTIMA CONOSCENZA DEI PIANI DI ZONA
OTTIMA CONOSCENZA DEI SISTEMI DI ENERGIE ALTERNATIVE (FOTOVOLTAICO, BIOMASSA, GEOTERMICO)
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CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

NESSUNA

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

Buona conoscenza del mondo delle associazioni
Buona conoscenza dell’industria di trasformazione alimentare
Buona conoscenza del settore turistico

PATENTE O PATENTI | |

o

ULTERIORI INFORMAZIONI

Enti di riferimento: ASL di Lodi Direzione Sociale — Regione Lombardia Assessorato Famiglia e
Politiche Sociali

Iscrizione ad albi professionali:
- Albo Regionale Direttori di Aziende di Servizi alla Persona - Sezione prima
- Giaiscritto ad Albo Regionale di Commissari di Aziende di Servizi alla Persona

Partecipazione a progetti Regione Lombardia:

- Progetto V.LR.l. Regione Lombardia “Valutazione Impatti Riforma Ipab”
- Gruppi di lavoro ASL di Pavia

- Ricerca costi della lungo-assistenza: costruzione di un sistema di monitoraggio permanente
dei costi delle RSA - Regione Lombardia con relazione in consiglio regionale

Relatore al convegno tenutosi a Saluzzo, dalla Regione Piemonte, per conto dell’'ente
certificatore Certiquality sul modello di certificazione ISO 9000/vision 2000 nelle strutture socio-
assistenziali sanitarie

La Comunita Integrata Alto Oltrepo, da me ideata e costituita, & un ATS di 19 comuni e 2
Fondazioni creata per gestire i servizi territoriali, in sinergia con 3 piani di zona, anche tramite
finanziamenti leader plus.

Nel progetto iniziale erano stati creati servizi nuovi che integravano i tradizionali quali:
L’accompagnamento alle strutture sanitarie, il monitoraggio psicologico/psichiatrico del territorio,
la consegna farmaci a domicilio, I'organizzazione di attivita ludiche per minori ed anziani, ecc

ALLEGATI

Attestazioni dei corsi di formazione professionale

Attestato di superamento con alto merito del Corso di formazione manageriale per Direttori di
Aziende di servizi alla Persona della Regione Lombardia

BURL regione Lombardia di iscrizione al registro Regionale dei Direttori di Aziende di servizi alla
persona — Sezione prima

Il sottoscritto € a conoscenza che,

ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e

l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati
personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03.

Varzi , data 06/07/2015

NOME E COGNOME (FIRMA)
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